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IT based Framework facilitating Technology Roadmapping

striving for Sustainability

Stefan Kaden, Ralf Isenmann

Zusammenfassung Das aktuell wachsende Bewusstsein fur Nachhaltigkeit stellt immer mehr For-
schungs- und Entwicklungsbereiche vor die Aufgabe, ihre Innovationsplanung um Aspekte einer nach-

haltigen Entwicklung zu erweitern.

Das Technologie-Roadmapping ist eine etablierte Methode fiir eine komplexe Innovations-planung. Im
Rahmen dieser Thesis wurde deshalb untersucht, ob und wie Aspekte der Nachhaltigkeit in diese inte-

griert werden kénnen. Hierzu wurden folgende Forschungsfragen gestellt:

Welche Beispiele fiir die Integration von Aspekten nachhaltiger Entwicklung in Technologie Roadmaps

lassen sich heute schon finden und wie wurden diese realisiert?

Auf welche Art kann ein IT-Framework das Technologie-Roadmapping unterstiitzen und die Integration

von nachhaltiger Entwicklung erméglichen?

Die erste Forschungsfrage wurde mittels einer systematischen Literaturrecherche unter-sucht. Dabei
konnte aufgezeigt werden, dass Nachhaltigkeit im Technologie-Roadmapping haufig nur alleinstehend
betrachtet wurde. Die Integration als gleichbedeutende Perspektive flihrte durch gegenseitige Abhan-
gigkeiten zu bestehenden Perspektiven zu einer stark erh6hten Komplexitat. Die wenigen dazu gefun-
denen Beispiele l6sten diese Komplexitat entweder mit einer ebenso steigenden Teamgroflie oder einer

zunehmenden Automatisierung von Arbeitsschritten.

Im Rahmen der zweiten Forschungsfrage wurden daher Software-Tools fur nachhaltige Entwicklung
und zur Unterstiitzung des Technologie-Roadmappings gegentubergestellt. Die zugrundeliegenden abs-
trakten IT-Konzepte wurden dann zur Beschreibung drei unter-schiedlicher Szenarien und Frameworks
benutzt. Diese spiegeln die unterschiedlichen Voraussetzungen im Unternehmen aufgrund variierender

Daten- und Software-Standardisierung wider.

Es wurden so mehrere Wege aufgezeigt, wie der Prozess des Technologie-Roadmappings durch be-
reichstbergreifende Kooperation sowie asynchroner und automatisierter Informationsverarbeitung und
-zentralisierung um Aspekte nachhaltiger Entwicklung erweitert wer-den kann. AbschlieRend werden
Vor- und Nachteile der auf diese Weise realisierten Verlagerung der Komplexitdt vom Roadmapping-

Prozess zur IT-Architektur aufgezeigt.

Keywords: Nachhaltige Entwicklung, Technologie Roadmapping, IT-Framework, Digitalisierung,

Software-Tools
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Abstract With today’s growing awareness on sustainability, various R&D management departments are
given the complex task to implement sustainability as an additional focus to their innovation planning.
With technology roadmapping, a well-known tool for innovation planning in general, the questions re-
main, if and how technology roadmaps are suited to implement sustainability aspects among the already

existing perspectives. Therefore, the main questions of this thesis are:

Which examples of sustainability integrations in technology roadmaps can already be found and in which
possible ways are these integrated into technology roadmaps?

How can an IT Framework facilitate technology roadmapping and the implementation of sustainability?

Starting with a preceding literature review for the integration of sustainable development in technology
roadmapping, a defined terminology is used to investigate into the current state of research. Based on
this, a subsequent classification of the extend and approaches in which sustainability is currently in-
cluded into technology roadmaps is used to identify that, for the most part, found technology roadmaps
lack a complex integration of sustainable development. In the few exceptions to this finding, the com-
plexity is handled either by exceeding numbers of involved people or by a rising degree of automation

of work steps.

To investigate further in the second research question, a synopsis of current IT tools for technology
roadmapping and for sustainable development planning is used to systematically review facilitation po-
tentials. The corresponding concepts are then integrated in three different IT frameworks which repre-
sent varying preconditions and requirements of existing corporate IT landscapes. It was shown, how the
process of technology roadmapping can be facilitated in general and to include aspects of sustainable
development through cross-departmental cooperation as well as asynchronous and automated infor-

mation processing and centralization.

Concluding, advantages and disadvantages of the resulting shift of complexity from the process of

roadmapping towards a more complex IT framework are explained.

Keywords: sustainable development, technology roadmapping, IT framework, digitalization,
software tools
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